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Toelichting jaarcijfers Energie Coöperatie Endura 2018

De jaarcijfers van Endura over 2019 zijn op 4 juni april 2020 in het bestuur besproken en goedgekeurd. Door de Jong & Laan is een jaarrekening samengesteld en is hierbij een samenstelverklaring gegeven. De jaarcijfers van 2019 zijn in de ALV van 17 juni 2020 toegelicht. Op 12 augustus 2020 heeft de controle door de kascontrole commissie plaatsgevonden (verslag bijgevoegd als bijlage). 
Over 2019 is een resultaat gerealiseerd van € 27.387,- negatief. De opbrengsten in 2019 zijn lager dan de begroting, omdat er in 2019 beperkt (opwek) projecten zijn gerealiseerd. Inmiddels heeft Endura ervaring opgedaan in het realiseren van projecten en de realisatie hiervan kent een langere doorlooptijd dan verwacht. De opgenomen projecten in de begroting schuiven door naar 2020 en 2021 en daarmee ook de opbrengsten voor Endura. De ontwikkeling van het ledenbestand is lager dan de begroting. In de begroting is de inschatting gemaakt dat het aantal leden zou groeien met het realiseren van de projecten.
De opbrengsten in 2019 ad € 51.851,- van Endura bestaan uit: 
· Opbrengsten uit contributies van leden, bestaande uit particuliere en zakelijke leden.
· Opbrengsten uit een subsidie van de Gemeente Harderwijk van € 30.000,-.
· Ontvangen bijdrage van OM Nieuwe Energie voor de afname van gas en elektra door leden. 
· Een ontwikkelfee ad € 9.734,- en een beheersvergoeding van € 2.828,- voor het realiseren van het PCR project Rantrime. De exploitatie van dit project wordt in aparte coöperatie gevoerd. 
· Het project Bouw & Infra park is vertraagd en wordt begin 2020 opgeleverd. De opbrengst voor dit project wordt in 2020 gerealiseerd. Een deel van de kosten van dit project (de bankrente en rente op de zondelen) zijn in de exploitatie van 2019 verwerkt.
De belangrijkste (exploitatie)kosten 2019 ad € 69.847,- van Endura bestaan uit:
· Bureaukosten betreft de managementvergoeding voor de diensten van de aangestelde directeur, huisvesting- en kantoorkosten. De kantoorkosten zijn voornamelijk besteed aan automatiseringskosten (helpdesk support) en overige kantoorkosten.
· De representatie- en verkoopkosten zijn besteed aan diverse advertenties en overige communicatie voor de zichtbaarheid en bekendheid van Endura. Daarnaast zijn hierin de kosten verantwoord voor de ALV’s en overige bijeenkomsten van Endura.
· De afschrijvingskosten betreft de afschrijving van de warmtecamera. 
In de jaarcijfers van 2019 zijn de investering en financiering van het zonnepark Bouw & Infra park opgenomen. De exploitatie van het Bouw & Infra park wordt volledig in de coöperatie van Endura opgenomen. Het Bouw & Infra zonnepark wordt in 2020 in gebruik genomen, waardoor de opbrengst voor Endura van circa € 25k in 2020 gerealiseerd wordt en vanaf dit moment wordt gestart met het afschrijven van het zonnepark.
Continuïteit en financiering 
De gemeente Harderwijk heeft voor 2019 een subsidie verstrekt van € 30.000,-, waarmee Endura een deel van de kosten van 2019 heeft kunnen financieren. Zoals uit de begroting blijkt is de continuïteit en het verdienmodel van Endura sterk afhankelijk van het realiseren van opwekprojecten. In de begroting van 2019 is ervan uitgegaan dat in 2019 meer projecten gerealiseerd zouden worden. De realisatie en de oplevering van deze projecten hebben een langere doorlooptijd en daarmee komt de opbrengstenstroom voor Endura later op gang. In 2020 zullen de projecten Bouw & Infra en Sonnevanck opgeleverd worden en het project ZOT zal doorschuiven naar 2021. 

Het verwachte resultaat op de begroting van 2020 is € 12.241,- positief.  In 2020 verwacht Endura een positieve cash flow te realiseren, maar het risico is dat door een langere doorlooptijd in het realiseren van de (opwek)projecten een liquiditeitstekort ontstaat. Door Endura wordt voor de projecten een voorinvestering in de kosten gedaan, alvorens de opbrengst ontvangen wordt na oplevering van het project. De verwachte cashflow voor 2020 is positief, dus zal Endura voor 2020 niet meer afhankelijk zijn van een subsidie van de gemeente Harderwijk. Wanneer de liquiditeit komend jaar niet toereikend is, kunnen extra Enduradelen uitgegeven worden. 
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Realisatie | Begroting | Prognose [Realisatie 31
31-122018| 2019 2019 | 12:2019
Ledenbestand
Particuliere leden 176 332 260 281
Zakeliike leden 1 1 28 2 20|
zakeliike leden 2 1 1 9|
Totaal aantal leden 19| 361 283 301
Afname energie van Endura via OM| Nieuwe Energie -> Harderwilk Energie 2| 131 0| x|
Productie
Aantal zonnepanelen in SDE+ projecten (2020 BIP, 2021 BIP + 20T) 2.12)] 1805
Aantal panelen in een PCR (2020 Rantrime + Sonnevanck) 1686] 7% 72|
Aantal windmolens ( KWh productie per molen per jaar)
Totaal aantal panelen in beheer 3.808] 2531 72|
investering windmolens
Opbrengsten
Contributie particuliere leden/Zzp-ers €2066] €363 €687 €5372]  €5304)
Contributie bedrifsleden 1 €10000[  €1600] €2800] €2200] €2000)
Contributie bedrilfsleden 2 €250,00) €250] €0)
Bildrage nieuwe leden OM / Harderwilk Energie €5000]  €1275 €6321] €2000] €198
Totalen contributie en bijdrage Harderwilk Energie €6.511] €16228] €957  €9.289
Bildrage aan Endura externe opwekprojecten
Ontwikkelfee project Rantrime] €10955] €944a|  €9734)
Ontwikkelfee project Z0T]
Ontwikkelfee project Sonnevanck| €10711]
Ontwikkelfee project Californie] €4206
Totaal ontwikkelfee ut externe projecten €25872] €944 €9.734)
Beheersvergoeding project Rantrime] €804] _e2m8| eamg
Beheersvergoeding project Z0T|
Beheersvergoeding project Sonnevanck €3235
Beheersvergoeding project California] €3535
Totaal beheersvergoeding externe projecten €757a] €288 €2.828)
Project binnen de cooperatie Endura
Ontwikkelfee BP| €27.473]_€25590]
Omzet BP| €2474] €487
Bedrijfskosten B €502
Afschriiving B €2189
Ontvangen bankrente bouwdepo] €2.802)
Rente Zondelen BP| € 1915
Bankrente BIP| €913 €7.03)
Resultaat project BIP €29.947] €26.863] -€6.345|
inhuur derden voor projecten (jurist, projectleider etc]
Totaal projectinkomsten €0 €63393] €39.135]  €6.217]
Subsidie gemeente Harderwilk / Samen Duurzaam €50000] €30000] €30.000] €30.000)
Bijdrage in kosten €1153]
Rabobank
sponsoring
Overige opbrengsten totaal €51.153]  €30.000] €30.000] €30.000
Totale inkomsten €57.664] €100621] €78.707] €51.851]
Kosten
Lonen en salarissen incl sociale lasten €48000] €50000] €50.000] €48.000)
Overige personeelskosten €0] €210 €210
Fuisvestingskosten €3618]  €4204] €4773| €575
Kantoorkosten €1638] €5255] €555  €2670)
Bureaukosten €53.256]  €61561] €62130] €56.424]
Verkoop- en representatiekosten €4950] €21020] €5000] €303
Afschrijving bedrifsmiddelen €799 €712 €799 €799
Algemene kosten €8323] €43663] €675  €9.503
onvoorzien €10000] _€2.500]
Totaalalgemene kosten €14.072] _€75395] €15.054] €13.423)
Totale kosten €67.328] €136956] €77.184] €69.847]
EBIT €966 €27335] €1523) €17.9%
Rentebaten €223 €350] €350] €280
Bankrente en rentelasten €4 €976] €714] _e12.103
Resultaat voor Vb €992 €28.661] €aso] €27.387
Vpb €0 €0 €0) €|
Netto resultaat €9.920] €28.661] €as9|  €27.387)
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